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« Lo sviluppo sostenibile é quello che soddisfa le necessita delle attuali generazioni
senza compromettere la capacita delle future generazioni di soddisfare le proprie.»

Commissione mondiale sull'ambiente e lo sviluppo dell'ONU, 1987.

« La responsabilita delle imprese per il loro impatto sulla societa. »
A renewed EU Strategy for Corporate Social Responsibility (COM 2011/681) - Ottobre 2011



La declinazione della sostenibilita nelle attivita aziendali

MEDIA IMPRESA
PRODUZIONE TAPPI IN SUGHERO

17 livello

2° livello

3° livello

LOGISTICA OPERATIONS
Riutilizzo di box in plastica per il < Riutilizzo polvere di sughero per o Riutilizzo degli scarti nel ciclo
trasporto al cliente energia termica produttivo e invio ad aziende esterne
Accorpamento delle consegne ai * Ins’ltalllazione fOtOVOHa'iCO ~* Diminuzione uso della colla
clienti . EfflCle.ntamento uso di acqua nei « Riutilizzo e non sostituzione di parti
Efficientamento uso del cartone la.vaggl del sughero ' | metalliche nelle modifiche dei timbri
« Riutilizzo degli scarti nel ciclo
nelle attivita di magazzino produttivo e invio ad aziende esterne
VENDITE

Comunicazione leale di prodotto: iniziative informative sull'etichettatura degli imballaggi For51 e su
come riciclare il sughero correttamente
Certificazioni BRC packaging, CECAF, KOSHER, FSC

* Valutazione sociale dei fornitori: controllo del rispetto leggi sul lavoro
dipendente nelle cooperative di servizi

e Rapporti di fornitura stabili e duraturi con aziende locali per materiali ausiliari

» Acquisto di energia da fonte rinnovabile per |'80%

RISORSE UMANE RAPPORTI CON LA COMUNITA
» Salute e sicurezza dei lavoratori: vietate * Assembramento cartoni con
pratiche non conformi ma diffuse nel settore cooperative che aiutano soggetti fragili
« Stabilita rapporti lavorativi e Sponsorizzazione ambulanza
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Necessario (e opportuno)
adottare un APPROCCIO SOSTENIBILE

© g

Sostenibilita Sostenibilita Sostenibilita
Economica Ambientale Sociale



L'integrazione della sostenibilita nel modello di impresa 1%

Impegno

A

~\

Sistematico

Orient. medio periodo,
presidio di governance,

gestionale o organizzativo

Impulso sul mercato
e nel settore

Innovativo

Sostenibilita fonte
di vantaggio

competitivo
Tensione ideale

Ricerca del
vantaggio
competitivo

Corrente

Alcune pratiche
consapevoli (Codice

Etico, certificazioni, etc) Orientamento alla

Pratiche di
sostenibilita
inconsapevoli Presa di coscienza

Fonte: Integrazione della CSR nella corporate strategy, Mario Molteni, 2007

Tempo



Come «gestire» la sostenibilita?

AGIRE
Declinare obiettivi di
sostenibilita in azioni
concrete

PIANIFICARE

Integrare obiettivi
strategici di sostenibilita
nei piani industriali

MONITORARE

Valutare le performance
di sostenibllita in
relazione agli obiettivi
definiti

CREARE E
MISURARE RENDICONTARE
Sviluppare bilanci di
VALORE sozteprﬁbilit& e dichiarazioni
COanwso non finanziarie

(DMF, Legge 254/16)

COMUNICARE

Civulgare e valorizzare le
buone pratiche di
sostenibilita



Quali benefici per le aziende?

MONITORARE
Valutare le performance
di sostenibllita in
relazione agli obiettivi

AGIRE definit
Declinare obiettivi di
sostenibilita in azioni
concrete
CREARE E
MISURARE e i
VALORE sozteﬂnibilit& e dichiarazioni
CONDIVISO (DN Legge 254/16)
PIANIFICARE COMUNICARE

Integrare obiettivi
strategici di sostenibilita
nei piani industriali

Civulgare e valorizzare le
buone pratiche di
sostenibilita



Le leve «facilitanti» per I'integrazione della sostenibilita
nel modello di impresa

Valorizzare l'esistente:
iniziative, persone, relazioni sono «asset» da cui partire

Dare unitarieta all’approccio:
Definire presidi organizzativi e dotarsi di strumenti operativi consente di «mettere a
sistema» il proprio approccio sostenibile al business

Dare forma alla sostanza:
policy, procedure, codici contribuiscono a definire regole chiare e stabili e a qualificarsi come
sostenibili

Investire sulla cultura e sulle competenze:
la diffusione di una cultura interna orientata alla sostenibilita e la presenza di competenze
(diffuse) sono condizione indispensabile per un approccio efficace di lungo periodo
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