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“la vità è 
semplicemente

volontà di potenza”
Friedrich Nietzsche, Al di là

del bene e del male, 1886

Friedrich Nietzsche, 

Edvard Munch, 1906



Da che parte volete stare?
Che impatto volete avere? 



L’ecosistema
imprenditoriale

Sentiero di notte in Provenza, 
Vincent van Gogh, 1890



L’ecosistema imprenditoriale

Laspia et al. (2025)

- Iniziative imprenditoriali

- Governi e soggetti collegati

- Investitori

- Ricerca e Formazione

- Soggetti di supporto (es: 

incubatori e acceleratori)



Organizzazioni
non profit

Organizzazioni non
a scopo di lucro.

Il loro fine è avere un impatto 
sociale/ambientale o 

mutualistico

Iniziative imprenditoriali in Italia

Non profit/enti filantropici

Driver primario

Impatto sociale / ambientale
(Societal value)

Profitto
(Financial value)
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Imprese for
profit

Società a scopo di lucro.
Il loro fine principale è la
remunerazione dei soci.
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non profit

Organizzazioni non
a scopo di lucro.
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Imprese for
profit

Società a scopo di lucro.
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Imprese a significativo impatto 
sociale/ambientale certificato



Imprese for
profit

Società a scopo di lucro.
Il loro fine principale è la
remunerazione dei soci.

Organizzazioni
non-profit

Organizzazioni non
a scopo di lucro.

Il loro fine è avere un 
impatto 

sociale/ambientale o 
mutualistico

Imprese focalizzate sulla 
CSR2 strategica, la 

creazione di impatto 
sociale/ambientale, la 

creazione di Shared Value, 
ecc.

Imprese con 
programmi di

CSR2

tradizionale
e filantropia

Non-profit/enti filantropici Organizzazioni ibride Imprese tradizionali

Imprese a significativo impatto 
sociale/ambientale certificato

Imprese a significativo impatto 
sociale/ambientale non certificato

Driver primario

Impatto sociale/ambientale (Societal value) Profitto (Financial value)

SIaVS1

Società Benefit

B Corp

Cooperative e 
Imprese sociali 

Landoni et al. (2025)

1 Startup Innovativa a Vocazione Sociale

2 Corporate Social Responsibility

Iniziative imprenditoriali in Italia



Ricerca Nazionale sulle Società Benefit 2025



Ricerca Nazionale sulle Società Benefit 2025



Startup Innovative con qualifica 

di Società Benefit

580
Startup Innovative con qualifica 

di Società Benefit

Startup Innovative con qualifica di Società Benefit

+13,5%
Rispetto al 2023

+19,6% tra il 2022 e il 2023

Social Innovation Monitor, 2024



B Corp in Italia

N=313
1 Social Innovation Monitor, 2024

B Corp totali 2024

Società B Corp con meno di 5 anni 2024

Startup Innovative B Corp 2024

313

20

8

Numero di società

A Novembre 2025 ci sono 370 imprese B Corp in Italia



La strada per 

l'inferno è lastricata 

di buone intenzioni

San Bernardo di Chiaravalle (secondo S. Francesco di 

Sales)

San Bernardo di Chiaravalle 

(1090 o 1091 – 1153)

José de Ribera, 1634



Grazie per l’attenzione

Prof. Paolo Landoni

15 dicembre 2025


	Slide 1
	Slide 2: “la vità è semplicemente volontà di potenza”
	Slide 3:  Da che parte volete stare? Che impatto volete avere? 
	Slide 4: L’ecosistema imprenditoriale
	Slide 5: L’ecosistema imprenditoriale
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

